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Premessa  
 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 4 del decreto legislativo 6 sett embre 2011, n.149,  
recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 
e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42." Per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte 
durante il mandato, con specifico riferimento a: 

• Sistema ed esiti dei controlli interni 
 

• Eventuali rilievi della Corte dei Conti 
 

• Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 
convergenza verso i fabbisogni standard 

 
• Situazione finanziaria e patrimoniale , anche evidenziando le carenze riscontrata nella gestione degli 

enti controllati dal Comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del Codice 
civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

 
• Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 
come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto 
qualità-costi; 

 
• Quantificazione della misura dell’indebitamento comunale. 

 
Tale relazione è sottoscritta dal presidente della provincia o dal sindaco non oltre il novantesimo giorno 
antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della stessa, 
deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e trasmessa al Tavolo tecnico 
interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica. 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la 
certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro quindici giorni dal provvedimento di 
indizione delle elezioni. 
 
 
L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 
legge in materia, per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non 
gravare il carico di adempimenti degli enti. 
 
La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 
161 del Tuel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di 
controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. 
Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE 1 – DATI GENERALI  
 

1.1 Popolazione residente al 31.12.2013 ABITANTI  
 
Anno 2009 2010 2011 2012 2013 
popolazione 7840 7847 7799 7796 7711 
 
1.2 Organi politici  
 
GIUNTA:   Sindaco Dott. Davide Missiroli   

Assessori:  Laghi Dario 
  Bedeschi Mario 
  Alboni Giovanni 
  Spada Franco 
  Mondini Guido 
   

CONSIGLIO COMUNALE:  
Presidente    Viscardo Baldi 
Consiglieri:                                  Missiroli Davide 

 Laghi Dario 
 Mondini Guido 
 Cimatti Mara 
 Fiacchi Alberto 
 Bedeschi Mario 
 Sangiorgi Andrea 
 Ponti Maurizio 
 Fabbri Giuseppe 
 Naldoni Carlo 
 Bardella Giovanna 
 Farolfi Marta 
 Forte Gian Luigi 
 Buganè Gian Maria 
 Mercuriali Claudio 
 Naldoni Giovanni  
   
       

 
1.3 Struttura organizzativa  
Organigramma:  
Direttore: non presente      
       
Segretario:presente in convenzione con altri enti                    
       
Numero dirigenti: non presente    
Numero posizioni organizzative: 4    
Numero personale dipendente al 31/12/2013: 42 
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1.4 Condizione giuridica dell’Ente:  
L’Ente non è commissariato e non lo è mai stato nel periodo del mandato. 
 
1.5 Condizione finanziaria dell’Ente:  
L’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario né il predissesto nel periodo del mandato, né ha mai ricorso al 
fondo di rotazione di cui all’art. 243 ter e 243 quinques del Tuel e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. 
n. 174/2013, convertito nella legge n. 213/2013. 
 
1.6 Situazione di contesto interno/esterno:  
Non sono state riscontrate criticità 
 
 
2.Parametri obiettivo per l’accertamento della cond izione di ente strutturalmente deficitario 
ai sensi dell’art. 242 del Tuel:  
 
all’inizio del mandato esisteva un parametro positivo, a fine consuntivo 2012 risultano negativi tutti 
i parametri di ente strutturalmente di deficitarietà, il Consuntivo 2013 non è ancora stato approvato. 
 
 

 
 

PARTE 2 – DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINIS TRATIVA  
SVOLTE DURANTE IL MANDATO  

 
  
1.Attività normativa: di seguito si riportano gli a tti di modifica e adozione di regolamenti nel 
periodo del mandato, lee modifiche sono state di na tura organizzativa e avvenute per 
adempiere ad obblighi di legge: 
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1.1.Numero di atti adottati durante il mandato:  
 

ORGANISMO  

E NUMERO DI ATTI 

 

2009 

 

2010 2011 2012 2013 

CONSIGLIO COMUNALE 129 132 94 81 80 

GIUNTA COMUNALE 134 152 135 139 141 

DECRETI DEL SINDACO 26 12 10 9 7 

 
 
1.2.Adozione atti di modifica/adozione regolamentar e durante il mandato:  
 
REGOLAMENTI PERIODO 2009/2013      

DELIBERE DI GIUNTA:          

ANNO N. OGGETTO         

           

2009 66 Regolamento com.le sugli incarichi professionali-Appendice al regolamento degli uffici e dei servizi-  

  Esame ed approvazione.        

           

2010 144 Approvazione nuovo regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi a norma dell'Art. 89   

  del DLgs.267/2000.        

           

2012 124 Regolamento per l'attribuzione della maggiorazione dell'indennità di posizione e per l'attribuzione dell'indennità  

  di risultato al Segretario Comunale.       

           

2013 23 Approvazione convenzione fra il Comune di Brisighella e il C.I.R.S.A. per il finanziamento di un assegno   

  di ricerca a supporto tecnico operativo per il mantenimento e il consolidamento di un sistema di gesttione  

  ambientale in linea con le indicazioni della norma ISO 14001/2004 e/o Regolamento EMAS CE/1221/2009.  
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2013 44 Approvazione Regolamento per la gestione delle procedure di pubblicazione all'Albo Pretorio on line.  

           

2014 2 Approvazione modifiche al Regolamento di organizzazione degli Uffici e Servizi.   

           

           

           

           

DELIBERE DI CONSIGLIO:          

ANNO N. OGGETTO         

           

2009 5 Regolamento generale delle entrate tributarie comunali-Approvazione    

           

2009 26 
Regolamento sulla viabilità rurale.(Modifica 
art.10)      

           

2009 67 Approvazione regolamento per la gestione delle segnalazioni e dei reclami.    

           

2009 68 Regolamento comunale d'uso degli alloggi ERP.Modifiche e integrazioni.    

           

2009 88 Piano generale  degli impianti delle pubbliche affssioni.Approvazione regolamento.   

           

2009 97 Regolamento Mense scolastiche.Approvazione.      

           

2009 126 Approvazione regolamento comunale per  la realizzazione di impianti per  la produzione di energia elettrica  

  da fonti rinnovabili.        

           

2010 23 Approvazione nuovo regolamento comunale per la disciplina dei Passi carrabili.    

           

2010 24 Regolamento per l'applicazione del canone per l'occupazione di spazi e aree pubbliche COSAP.  

           

2010 54 Regolamento del mercato agricolo del Comune di Brisighella riservato alla vendita diretta da parte degli  

  imprenditori agricoli. Approvazione.       

           

2010 57 Modifica del regolamento edilizio e approvazione convenzione per la nomina in forma associata con i comuni  

  di Casola Valsenio e Riolo Terme della C.Q.A.P.      

           

2010 67 Regolamento per la concessione in uso della sala espositiva comunale: modifica   

           

2010 84 
Modifica regolamento servizio trasporto 
scolastico.      

           

2010 92 Approvazione nuovo regolamento per il servizio economato.     

           

2010 124 Approvazione nuovo regolamento per l'erogazione del servizio di illuminazione lampade votive nei Cimiteri del 

  Comune di Brisighella.        
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2010 127 Approvazione criteri generali in merito al regolamento sull'ordinamento degli Uffici e dei Servizi.  

           

2011 8 
Regolamento generale delle entrate tributarie comunali- 
Modifiche.     

           

2011 35 Nuovo regolamento comunale per la disciplina del commercio su aree pubbliche-Approvazione.  

           

2011 41 Regolamento mense scolastiche.Modifica e integrazione Art.3     

           

2011 42 Regolamento per la celebrazione di matrimoni.Approvazione.     

           

           

2011 43 Modiica agli articoli 3 e 5 del regolamento del mercato agricolo del Comune di Brisighella riservato alla  

  vendita diretta da parte degli im prenditori agricoli.Approvato con Delibera di Consiglio Comunale n.54   

  del 19.05.2010.        

           

2011 51 Regolamento per l'applicazione del canone per l'occupazione di spazi e aree pubbliche.COSAP  

           

2011 52 Regolamento per l'erogazione del servizio di illuminazione lampade votive nei cimiteri di Brisighella-Modifica 

           

2011 76 Integrazione all'art.18 del regolamento comunale per la disciplina del commercio su aree pubbliche, approvato 

  con Delibera di Consiglio Comunale n.35 del 21.04.2011.     

           

2011 77 Approvazione regolamento spese in economia.      

           

2012 4 Approvazione modifiche al vigente regolamento delle spese in economia-approvato con DCC n.77/2011.  

           

2012 14 Modifica all'Art.33 del vigente regolamento comunale di igiene,sanità pubblica e veterinaria.   

           

2012 37 
Regolamento per la disciplina dell'imposta municipale propria-
IMU.     

           

2012 75 Approvazione nuovo regolamento per la concessione di contributi economici e per la concessione di   

  patrocini.         

           

2013 3 Regolamento comunale sul sistema dei controlli interni.Approvazione.    

           

2013 4 Integrazione al regolamento di contabilità ai sensi del D.L. 174/2012.    

           

2013 5 Nuovo regolamento  assegnazione alloggi protetti Piazzetta Pianori.    

           

2013 32 
Regolamento generale delle entrate tributarie comunali: 
modifica.     

           

2013 43 Addizionale comunale all'IRPEF(imposta sul reddito delle persone fisiche) aliquota per l'anno 2013.  

           

2013 69 Nuovo regolamento comunale per la disciplina dell'attività di acconciatore.Approvazione.   
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2013 70 Nuovo regolamento comunale per la disciplina dell'attività di estetista:;approvazione   

           

2013 77 Regolamento biblioteca Comunale-Approvazione      

   
 
 
 
 
 
 
2.Attività tributaria.  
 
2.1 Politica tributaria locale per ogni anno di rif erimento.  
Nel corso dell’intero mandato è stata deliberata l’aumento dell’addizonale IRPEF, le aliquote applicate sono 
quelle di seguito riportate. 
 
2.1.1 ICI/IMU Aliquote applicate nel quinquennio  
Aliquote ICI/IMU 2009 2010 2011 2012 2013 
Abitazione principale ICI/IMU 5,90 5,90 5,90 5,20 5,20 
Altri immobili ICI/IMU 6,40 6,40 6,40 9,30 9,30 
Detrazione abitazione principale IMU 130,00 130,00 130,00 200,00 200,00 
Detrazione per ogni figlio inf. 26 anni  IMU    50,00 50,00 
Fabbricati rurali  IMU    Esenti Esenti 
      
 
 
 
2.1.2 Addizionale IRPEF Aliquote applicate nel quinquenni o 
Aliquote IRPEF 2009 2010 2011 2012 2013 
Aliquota unica 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 
Fascia esenzione     6.000 

 
Fascia esenzione ultrasettantacinquenni      
 
2.1.2 Tassa rifiuti: tasso di copertura e costo pro-capit e 
 
Nel periodo di riferimento, per le occupazioni di suolo pubblico, è stato applicato il canone 
–COSAP: 
Le tariffe sono rimaste invariate, dal 2010 è stato reintrodotto il canone per i passi carrabili. 



Comune di Brisighella  

Provincia di Ravenna 

 Relazione di Fine Mandato 

9 

 

 

3.Attività amministrativa.  
 
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni  
In applicazione dell’ar. 147 del T.U.E.L., nle testo modificato da ultimo con il d.l n. 174/2012, 
convertito in Legge in. 213/2012, il Comune di Brisighella si è dotato di un regolamento sul sistema 
di controlli interni (approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 3 del 29/01/2013) Le tipologie 
di controllo disciplinate dal regolamento sono le seguenti: 

a) controllo di regolarità amministrativa e contabile 

b) controllo sugli equilibri finanziari 

c) controllo di gestione. 

I soggetti del controllo interno sono i seguenti: 

Segretario Generale 

Responsabile del settore finanziaio 

Responsabili di settori 

Revisore dei Conti. 

Tutte le tipologie di controllo sono state attivate; per quanto riguarda in particolare, il controllo 
successivo di regolarità amministrativa eseguito dal Segretario Generale, si evidenzia che sono 
stati sottoposti a verifica n. 21 determinazioni e n.7 ordinanze. La predetta verifica non ha 
evidenziato problemi di natura sostanziale, ma ha originato segnalazioni ed osservazioni di 
carattere formale. 

 

 

 

 

 

 

3.1.1. Controllo di gestione: si rimanda al punto 3 .1 in matera di controlli e Si riportano i 
principali investimenti attivati nel quinquennio con riferimento al programma di mandato. 
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PRINCIPALI INVESTIMENTI ATTIVATI NEL QUINQUENNIO  

CON RIFERIMENTO AL PROGRAMMA DI MANDATO  

 

 

Funzioni     2009 2010 2011 2012 2013 

generali di amministrazione  € 282.577,52   € 232.289,19   €   95.377,21   € 228.652,58   €   90.722,05  
di gestione e controllo           

relative alla giustizia             
di polizia locale             

di istruzione pubblica    € 390.717,23   €     3.000,00   €     5.000,00   € 354.135,20   € 313.393,92  
relative alla cultura ed           

ai beni culturali    €     1.056,60   € 150.000,00   € 105.000,00      
nel settore sportivo e ricreativo           

nel campo turistico             

nel campo della viabilità e dei  € 104.361,30   € 113.851,35   € 230.939,48   €   76.557,98   €   58.000,00  
trasporti               

riguardanti la gestione del   €   57.794,49   €   24.979,00   €   34.970,00   €   73.006,90   €              -    
territorio e dell'ambiente           

nel settore sociale    €   17.053,00   €   93.044,17   €     5.337,06   €     6.384,09   €   24.549,70  

sviluppo economico             

ai servizi produttivi             

TOTALE    € 853.560,14   € 617.163,71   € 476.623,75   € 738.736,75   € 486.665,67  
        
        
        

Natura delle fonti   2009 2010 2011 2012 2013 
di finanziamento spese           
in conto capitale             

Alienazioni      €     4.139,60   €     3.217,28   €              -     € 104.738,17   €              -    

Concessioni cimiteriali  €   17.053,00   €   17.482,00   €   17.699,20   €     3.575,96   €              -    

Trasferimenti    € 329.394,95   € 372.007,19   €   92.961,06   € 405.566,03   € 300.000,00  

Permessi a costruire    €   87.271,98   €   70.236,50   € 137.556,25   €   71.315,83   €   60.605,67  

Mutui      €              -            

Avanzo      € 400.700,61   € 154.220,74   € 194.907,76   € 143.583,60   € 126.060,00  
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Entrate Correnti    €   15.000,00     €   33.499,48   €     9.957,16   €              -    

TOTALE    € 853.560,14   € 617.163,71   € 476.623,75   € 738.736,75   € 486.665,67  
 

3.1.3.,Valutazione delle performance: i criteri di valutazione sono stati formalizzati ai sensi 
del D.lgs. 150/2009 

 
 
 
3.1.3: Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 – quater del Tuel: 
nel periodo 2009/2013 il Comune di Brisighella non è soggetto a tali controlli in quanto non raggiunge la 
popolazione residente richiesta dalla normativa. 
 
 
I criteri di valutazione della performance dei Responsabili di Settore e del personale non titolare di ruoli 
direzione sono stati formalizzati nei rispettivi regolamenti approvati con deliberazione di Giunta n. 145 e 146 
del 21 dicembre 2010. 
Il sistema di misurazione e valutazione della performance individuale del personale responsabile dei ruoli di 
direzioni è conforme alle disposizioni del D.Lgs. 150/2009. 
La performance organizzativa è rappresentata da obiettivi di sviluppo e/o mantenimento assegnati all’Unità 
organizzativa nel suo complesso, così come definiti nel PEG/PO in grado di essere misurata con indicatori 
specifici. La misurazione e valutazione delle prestazioni individuali è uno strumento diretto a promuovere e 
stimolare il miglioramento delle prestazioni e della professionalità. In particolare la valutazioneriguarda due 
principali elementi: 

A) I RISULTATI perseguiti rispetto a specifici obiettivi assegnati; 
B) LE COMPETENZE manageriali e professionali dimostrate, con particolare riferimento alla capacità di 

valutare i propri collaboratori (dimostrata da una significativa differenziazione dei giudizi). 
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 PARTE 3 – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’EN TE. 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bi lancio dell’ente:  
 
ENTRATE 

(IN EURO) 
2009 2010 2011 2012 2013 Percentua

le di 
increment
o/decrem
ento 
rispetto al 
primo 
anno 

ENTRTE 
CORRENTI 

4.802.213,62 
 

4.660.577,26 4.487.003,16 4.869011,23 
, 

5.502.427,32 
 

(+) 87,24 

TITOLO4 
ENTRTE DA 
ALIENAZIONI 
E 
TRASFERIME
NTI DI 
CAPITALE 

535.930,57 632.866,14 419.079,66 663.043,42 430.283,34 (-) 56,02 

TITOLO 5  
ENTRATE 
DERIVANTI DA  
ACCENSIONI 
DI PRESTITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 5.338.144,19 5.293.443,40 4.906.082,82 5.532.054,65 
 

5.932.710,66 (+) 93,86 
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SPESE

(IN EURO)

TITOLO 2
SPESE IN
CONTO 
CAPITALE

853.560,14 617.163,71 476.632,75 738.736,75 486.665,67 -57,02

TITOLO 3
RIMBORSO DI
PRESTITI

442.159,73 322.570,06 301.472,55 389.294,45 306.176,31 -69,25

PARTITE DI
GIRO

2009 2010 2011 2012 2013

Titolo 6 Entrate da 
servizi per conto di 
terzi 768.085,94    593.149,55    495.987,14    422.662,68    1.327.922,32 

57,84

Titolo 4 spese per 
servizi per conto di 
tezi 768.085,94    593.149,55    495.987,14    422.662,68    1.327.922,32 

57,84

TITOLO I
SPESE 
CORRENTI

4.393.133,21 4.318.324,77 4.295.356,06 4.471.592,69 4.963.293,84 88,51

2009 2010 2011 2012 2013 Percentuale 
di 
incremento/d
ecremento 
rispetto al
primo anno

TOTALE 5.688.853,08 5.258.058,54 5.073.461,36

Percentuale 
di 
incremento/d
ecremento 
rispetto al
primo anno

5.599.623,89 5.756.135,82 98,83
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3.2 Equilibrio parte corrente e parte capitale del bilancio consuntivo relativo agli anni del 
mandato:  

2009 2010 2011 2012 2013
Totale titoli (i+II+III) 
delle entrate 4.802.213,62       4.660.577,26       4.487.003,16       4.869.011,23       5.502.427,32       
Spese titolo I 4.393.133,21       4.318.324,77       4.295.356,06       4.471.592,69       4.963.293,84       
Rimborso prestiti parte del 
titolo III 442.159,73          322.570,06          301.472,55          389.294,45          306.173,31          
permessi a costruire 
parte corrente 89.357,29            39.439,20            104.738,31          68.000,00            46.484,01            
entrate correnti 
per investimenti 15.000,00            -                       33.499,48            9.957,16              -                       
avanzo di amministrazione
parte corrente 102.000,00          21.870,00            52.410,00            88.000,00            -                       
Saldo di parte corrente 143.277,97          19.682,43            13.823,38            154.166,93          279.444,18          

2009 2010 2011 2012 2013
Entrate titolo IV 535.930,57          632.866,14          419.079,66          663.043,42          430.283,34          
Entrate titolo V** -                       -                       -                       -                       -                       
Totale titoli (IV+V) 535.930,57          632.866,14          419.079,66          663.043,42          430.283,34          
Spese titolo II 853.560,14          617.163,71          476.623,75          738.736,75          486.665,67          
Differenza parte capitale 317.629,57-          15.702,43            57.544,09-            75.693,33-            56.382,33-            
entrate correnti 
per investimenti 15.000,00            -                       33.499,48            9.957,16              -                       
permessi a costruire 
parte corrente 89.357,29            39.439,20            104.738,31          68.000,00            46.484,01            
avanzo di amministrazione
parte investimenti 405.103,00          155.880,00          195.033,00          163.583,60          126.060,00          
Saldo di parte investimenti 13.116,14            132.143,23          66.250,08            29.847,43            23.193,66            

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

 
 
 
 
3.3 Gestione di competenza. Quadro riassuntivo: 
2009 
Riscossioni (+) 4.059.205,74  
Pagamenti (-) 4.206.475,79  
Differenza (+) 147.270,05-     
Residui attivi (+) 2.047.024,39  
Residui passivi(-) 2.250.463,23  
Differenza 203.438,84-     

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 350.708,89-   
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2010 
Riscossioni (+) 4.392.856,73   
Pagamenti (-) 4.356.017,49   
Differenza (+) 36.839,24        
Residui attivi (+) 1.493.736,22   
Residui passivi(-) 1.495.190,60   
Differenza 1.454,38-          

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 35.384,86    
 
2011 
Riscossioni (+) 4.099.678,30  
Pagamenti (-) 4.112.325,20  
Differenza (+) 12.646,90-       
Residui attivi (+) 1.302.391,66  
Residui passivi(-) 1.457.114,30  
Differenza 154.722,64-     

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 167.369,54-   
 
2012 
Riscossioni (+) 4.555.012,22   
Pagamenti (-) 4.270.278,00   
Differenza (+) 284.734,22      
Residui attivi (+) 1.399.705,11   
Residui passivi(-) 1.752.008,57   
Differenza 352.303,46-      

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 67.569,24-    
 
2013 
Riscossioni (+) 4.853.141,84  
Pagamenti (-) 4.944.498,78  
Differenza (+) 91.356,94-       
Residui attivi (+) 2.409.665,65  
Residui passivi(-) 2.138.966,20  
Differenza 270.699,45     

Avanzo (+) o Disavanzo (-) 179.342,51   
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Risultato di 
amministrazione
di cui: 2009 2010 2011 2012 2013
Vincolato 21.460,52    50.000,00    85.544,92    64.046,00    
Per spese in conto 
capitale 51.499,90    216.609,63  112.644,01  8.557,04      9.167,77      
Per fondo 
ammortamento
Non vincolato 175.672,71  116.841,61  172.380,50  267.902,47  651.973,09  
Totale 248.633,13  383.451,24  370.569,43  340.505,51  661.140,86   
 
 
 
 
 
 
3.4 Risultato della gestione: fondo di cassa e risu ltato di amministrazione:  
 
Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013
Fondo cassa al 
31 dicembre 666.946,77       549.250,94       605.383,59       1.304.189,13    1.146.123,50   
Totale residui
attivi finali 3.189.737,78    2.892.059,81    2.623.896,78    2.521.653,97    3.655.776,77   
Totale residui
passivi finali 3.608.051,42    3.057.859,51    2.858.710,94    3.485.337,59    4.140.759,41   
Risultato di 
amministrazione 248.633,13       383.451,24       370.569,43       340.505,51       661.140,86      
Utilizzo
anticipazione di 
cassa NO NO NO NO NO
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 
 
 

2009 2010 2011 2012 2013
Reinvestimento
quote accantonate per
ammortamento
Finanziamento debiti
fuori bilancio
Salvaguardia equilibri
di bilancio 11.231,00      
Spese correnti
non ripetitive 52.410,00     
Spese correnti in sede
di assestamento 10.639,00      
Spese di investimento 405.103,00    155.880,00    195.033,00   163.583,60  126.060,00  
Estinzione anticipata di
prestiti 102.000,00    88.000,00    
Totale 507.103,00    177.750,00    247.443,00   251.583,60  126.060,00   
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4. Gestione dei residui. Totale residui di inizio e  fine mandato (certificato consuntivo-quadro11):  

 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati
Da
Riportare

Residui
provenienti
dalla 
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine
gestione

a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 -
Tributarie 972.045,00       893.854,00       -        20.354,00   951.691,00       57.837,00        545.330,00       603.167,00       

Titolo 2 -
Contributi e 
trasferimenti 459.390,00       296.867,00       5,00       459.395,00       162.528,00       560.296,00       722.824,00       
Titolo 3 -
Extratributarie 592.524,00       424.348,00       -        1.601,00     590.923,00       166.575,00       429.620,00       596.195,00       
Parziale titoli
1+2+3 2.023.959,00    1.615.069,00    5,00       21.955,00   2.002.009,00    386.940,00       1.535.246,00    1.922.186,00    
Titolo 4 - In conto 
capitale 1.441.206,00    714.494,00       -        3.863,00     1.437.343,00    722.849,00       301.406,00       1.024.255,00    

Titolo 5 -
Accesione di 
prestiti 1.775,00          -                   -        -              1.775,00          1.775,00          -                   1.775,00          

Titolo 6 -
Servizi per conto di 
terzi 191.342,00       160.180,00       -        11,00          191.331,00       31.151,00        210.372,00       241.523,00       
Totale titoli
1+2+3+4 3.658.282,00    2.489.743,00    5,00       25.829,00   3.632.458,00    1.142.715,00    2.047.024,00    3.189.739,00    

RESIDUI ATTIVI
Primo anno del
mandato

 

Iniziali Pagamenti Minori Riaccertati
Da
Riportare

Residui
provenienti
dalla 
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine
gestione

a b d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 - Spese
correnti 1.602.578,00    1.118.825,00    75.462,00        1.527.117,00    408.291,00       1.445.846,00    1.854.137,00    
Titolo 2 - Spese
in conto capitale 1.947.189,00    1.083.815,00    7.949,00          1.939.240,00    855.425,00       535.859,00       1.391.284,00    
Titolo 3 - Spese
per rimborso di 
prestiti -                   -                   -                   -                   -                   71,00               71,00               

Titolo 4 - Spese
per servizi per 
conto di terzi 175.351,00       81.126,00        355,00             174.996,00       93.872,00        268.687,00       362.559,00       
Totale titoli
1+2+3+4 3.725.118,00    2.283.766,00    83.766,00        3.641.353,00    1.357.588,00    2.250.463,00    3.608.051,00    

RESIDUI PASSIVI
Primo anno del 
mandato
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Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati
Da
Riportare

Residui
provenienti
dalla 
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine
gestione

a b c d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 -
Tributarie 572.529,40       504.274,56       -            28.355,59   544.173,81       39.899,25        1.486.802,27    1.526.701,52    
Titolo 2 -
Contributi e 
trasferimenti 313.966,39       287.266,48       -            7.253,16     306.713,23       19.446,75        134.756,35       154.203,10       
Titolo 3 -
Extratributarie 299.758,08       254.230,05       2.318,21   -              302.076,29       47.846,24        141.894,18       189.740,42       
Parziale titoli
1+2+3 1.186.253,87    1.045.771,09    2.318,21   35.608,75   1.152.963,33    107.192,24       1.763.452,80    1.870.645,04    
Titolo 4 - In conto 
capitale 1.286.337,48    147.419,17       -            26.180,98   1.260.156,50    1.112.737,33    300.000,00       1.412.737,33    

Titolo 5 -
Accesione di 
prestiti 1.774,51          -                   -            -              1.774,51          1.774,51          -                   1.774,51          
Titolo 6 -
Servizi per conto di 
terzi 47.288,11        14.661,46        -            6.045,10     41.243,01        26.581,55        344.038,34       370.619,89       
Totale titoli
1+2+3+4 2.521.653,97    1.207.851,72    2.318,21   67.834,83   2.456.137,35    1.248.285,63    2.407.491,14    3.655.776,77    

RESIDUI ATTIVI
Ultimo anno del
mandato

 
 

Iniziali Pagamenti Minori Riaccertati
Da
Riportare

Residui
provenienti
dalla 
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine
gestione

a b d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1 - Spese
correnti 1.716.509,97    926.061,01       191.376,94       1.525.133,03    599.072,02       1.454.387,68      2.053.459,70    
Titolo 2 - Spese
in conto capitale 1.708.034,94    338.528,53       12.155,09        1.695.879,85    1.357.351,32    426.179,18         1.783.530,50    
Titolo 3 - Spese
per rimborso di 
prestiti -                   -                   -                   -                   -                   -                     -                   

Titolo 4 - Spese
per servizi per 
conto di terzi 60.792,68        9.970,87          6.045,10          54.747,58        44.776,71        258.992,50         303.769,21       
Totale titoli
1+2+3+4 3.485.337,59    1.274.560,41    209.577,13       3.275.760,46    2.001.200,05    2.139.559,36      4.140.759,41    

RESIDUI PASSIVI
Ultimo anno del 
mandato
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4.1 Analisi anzianità dei residui distinti per anno  di provenienza:  
 

Residui attivi al
31.12

2007 e
precedenti 2008 2009 2010 2011 2012

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE -                   2.679,82           31.856,92           537.992,66             

TITOLO 2
TRASFERIMENTI
DA STATO, 
REGIONE ED ALTRI
ENTI PUBBLICI 6.000,00           1.800,00           1.123,95             305.042,44             

TITOLO 3
ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 5.429,20           6.533,13              27.343,69            10.191,61         23.142,73           227.117,72             

TOTALE 11.429,20         6.533,13              27.343,69            14.671,43         56.123,60           1.070.152,82          

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE DA
ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE 433.219,08       105.683,00          293.021,91          61.777,14         76.090,62           316.545,73             

TITOLO 5
ENTRATE DERIVANTI
DA ACCESIONI DI
PRESTITI 1.774,51           

Totale 446.422,79       112.216,13          320.365,60          61.777,14         76.090,62           316.545,73             

TITOLO 6
ENTRATE DA 
SERVIZI PER CONTO
DI TERZI 6.782,69           19.050,00            137,00              8.311,86             13.006,56               

TOTALE GENERALE 453.205,48  131.266,13    320.365,60    76.585,57    140.526,08    1.399.705,11   
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Residui passivi al
31.12

2007 e
precedenti 2008 2009 2010 2011 2012

TITOLO 1
SPESE CORRENTI 122.107,86       60.996,01            65.806,34            108.741,73       185.598,56         1.173.259,47          

TITOLO 2
SPESE IN CONTO
CAPITALE 399.684,62       71.196,11            296.502,46          20.426,20         350.162,27         570.063,28             
TITOLO 3
RIBORSO DI PRESTITI -                   -                      -                      -                   -                      -                         

TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO TERZI 42.807,30         330,75                 90,30                  -                   8.878,51             8.685,82                 

TOTALE GENERALE 564.599,78       132.522,87          362.399,10          129.167,93       544.639,34         1.752.008,57          

 
 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2009 2010 2011 2012 2013
Percentuale tra residui
attivi titoli I e III e totale 
accertamenti entrate

correnti titoli I e III 41,96 39,2 25,47 19,95 40,7  
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5. Patto di stabilità interno.  
Indicare la posizione dell’ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti 
del patto di stabilità interno; indicare “S” se è stato soggetto al patto; “NS” se non è stato 
soggetto; indicare “E” se è stato escluso dal patto per disposizioni di legge: 
 

2009 2010 2011 2012 2013
S S S S S  

 
Il patto di stabilità nel periodo di riferimento è stato sempre rispettato. 

 
 
 
 

6. Indebitamento.  
 
6.1. Evoluzione indebitamento:  
 
 
Residuo debito
finale 3.170.729,03  2.848.158,97  2.546.686,42  2.157.391,97  1.851.215,66  
Popolazione
residente 7840 7847 7799 7796 7711
Rapporto tra
residuo debito e 
popolazione
residente 404,43            362,96            326,54            276,73            240,07            

 
 

6.2. Rispetto del limite di indebitamento.  

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L. ottenendo le seguenti 
percentuali d’incidenza degli interessi passivi  sulle entrate correnti:  
 
Incidenza
percentuale 
attuale
degli interessi
passivi sulle 
entrate
correnti (art. 
204 TUEL) 2,2 1,42 1,37 1,24 0,91
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7. Conto del patrimonio in sintesi:  

 

Immobilizzazioni
immateriali 29.341,67           Patrimonio netto 10.163.899,15    
Immobilizzazioni 
materiali 12.996.724,68    

Immobilizzazioni
finanziarie 46.703,79           
rimanenze -                      
crediti 2.522.724,66      

Attività finanziarie 
non
immobiizzate -                      Conferimenti 2.490.617,23      
Disponibilità 
liquide 1.304.189,13      debti 4.245.167,55      

Ratei e risconti 
attivi -                      

Ratei e risconti
passivi -                      

Totale 16.899.683,93    Totale 16.899.683,93    
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7.2. Conto economico in sintesi. 

VOCI DEL CONTO ECONOMICO IMPORTO
A) Proventi della gestione 4.899.166,47                                     
B) Costi della gestione di cui: 5.064.879,15                                     
quote di ammortamento d'esercizio 507.462,16                                        
C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipa te: 127.135,90                                        
utili 127.135,90                                        
interessi su capitale di dotazione -                                                     
trasferimenti ad aziende spciali e partecipate -                                                     
D.20) Proventi finanziari 713,23                                               
D.21) Oneri finanziari 57.739,40                                          
E) Proventi ed Oneri straordinari 57.739,40                                          
Proventi 266.600,67                                        
       Insussistenze del passivo 119.020,67                                        
      Sopravvenienze attive 3.046,28                                            
      Plusvalenze patrimoniali 117.533,72                                        
Oneri 142.677,95                                        
      Insussitenze dell'attivo 101.128,51                                        
      Minusvalenze patrimoniali 13.317,44                                          
     Accantonamento per svalutazione crediti -                                                     
     Oneri straordinari 28.232,00                                          
                          RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 28.319,77                                          

 

 

 

 
 

7.3. Riconoscimento debiti fuori bilancio.  

Non esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere  
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8. Spesa per il personale  

8.1. Andamento della spesa del personale durante il  periodo del mandato: 
 

2009 2010 2011 2012 2013
Importo limite di
spesa (art. 1, c. 557 e 
562 della L.
296/2006)

1.354.827,67   1.345.550,54   1.345.399,68   1.344.484,82   1.343.500,41   
Importo spesa di
personale
calcolata ai sensi
del'art.1, c.557 
e 562 della L.
296/2006

1.345.550,54   1.345.399,68   1.344.484,82   1.344.484,82   1.343.000,00   
Rispetto del 
limite SI SI SI SI SI
Incidenza delle
spese di 
personale sulle
spese correnti 38,57               34,67               38,06               34,63               30,23               
 
8.2 Spesa del personale pro-capite 
 

2009 2010 2011 2012 2013
Spesa personale/abitanti 216,14 205,93 209,60 198,65 194,58  

 

 
8.3 Rapporto abitanti dipendenti: 

2009 2010 2011 2012 2013
abitanti/dipendenti 174,22 182,49 185,69 185,62 183,60  
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8.4. Nel periodo considerato non si sono instaurati rapporti di lavoro flessibile. 
 
8.5. Nel periodo considerato non sono state sostenute spese per rapporti di lavoro flessibile. 
 
8.6. L’ente non ha aziende speciali né istituzioni che possano aver instaurato rapporti di lavoro flessibile né, 
pertanto, sostenute spese in proposito. 
 



Comune di Brisighella  

Provincia di Ravenna 

 Relazione di Fine Mandato 

27 

 

 

8.7. Il Fondo risorse decentrate, determinato secondo norme di legge ha prodotto il seguente 
andamento: 
 

2009 2010 2011 2012 2013
Fondo risorse decentrate 185.677,22   171.327,49   174.939,77   176.823,07   182.051,35    
sono state inserire somme extralimie art.9 comma 2 bis DL. 78/2010 per i seguenti importi: 

2010: euro 7.400,00 

2011: euro 12.212,70 

2012: euro 13.696,00 

2013: euro 18.924,07 

8.8. L’Ente non ha provveduto ad esternalizzare Servizi 
 

  

  

 PARTE 4 – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTR OLLO 

1. Rilievi della Corte dei conti.  
Nel corso del quinquennio di mandato non sono stati mossi rilievi di gravi irregolarità contabili da parte della 
Corte dei Conti. Si sottolinea che con prot. 002703 -13/06/2012 la Corte dei conti sezione regionale di 
controllo per l’Emilia romagna ha sottolineato la bassa capacità di riscossione per i proventi per violazione 
del codice della strada, per la quale il Comune di Brisighella ha risposto con nota prot.3746 sottolineando le 
contravvenzioni non pagate sono state iscritte a ruolo e si sottolinea che alla data odierna risultano incassati 
tutti i relativi residui attivi. 

2. Rilievi dell’Organo di revisione.  
Nel corso del mandato, il Comune non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 

3. Azioni intraprese per contenere la spesa. 
 
La gestione dell’Ente è sempre stata improntata all’economicità ed alla razionalizzazione della 
spesa corrente, in particolare nel periodo del mandato è stata emanata la Delibera di Consiglio 
Comunale n. 68 del 28/06/2013 “Iniziative di Razionalizzazione e contenimento delle spese di 
funzionamento 2013/2015: Approvazione” 
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PARTE 5 – ORGANISMI CONTROLLATI  
 

1.Alla data odierna, non vi sono enti controllati dal Comune ai sensi dell’art. 2359, c.1 n. 1 e 2 del codice 
civile. La società Brisighella Medioevale S.r.L è stata liquidata con presentazione del Bilancio finale di 
liquidazione in data 31/12/2011. 
 
1.4. Esternalizzazione attraverso società e altri o rganismi partecipati (diversi da quelli indicati ne lla 
tabella precedente) 
(certificato preventivo-quadro 6 quater) 
 

Forma 
giuridica
Tipologia 
azienda
o società 
(2)

Fatturato
registrato o
valore
produzione

Percentuale di
partecipazione o di
capitale di 
dotazione (5) (7)

Patrimonio netto
azinda o società 
(6)

Risultato di
esercizio
positivo o
negativo

A B C
5 7 6.052.813,00  41 14.106.689,00  199.529,00   
6 10 703.506,00     4 104.247,00       428,00          

BILANCIO ANNO 2013

Campo 
di 
attività 
(3) (4)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E S OCIETA' PER FATTURATO

 
 

 

 

 

 
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°  

 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Brisighella che è stata trasmessa all’organo di revisione e, 
in attesa della designazione del tavolo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza permanente 
per il coordinamento della finanza pubblica, alla Conferenza Stato-città ed autonomie locali nonche, in copia, 
alla Fondazione Ifel in data 17/02/2014 
 
 
Brisighella, 17/02/2014      IL SINDACO 
          
            Dott. Davide Missiroli 
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CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli artt. 239 e 240 del Tuel, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato 
sono veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di 
programmazione finanziaria dell’Ente. 
I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di 
bilancio ex art. 161 del Tuel o dai questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti 
della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti 
 
 
 
Lì, 17/02/2014 
        
 
    L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO 
       (Dott.ssa Tiziana Baldrati) 

       
 

       
 …………………………………………………… 


